
Как взять под контроль 
инфраструктурные расходы

СЕРГЕЙ БОБКО
Директор 
по региональному 
развитию

[ Profit Cloud Days ] 



О чем доклад

Как построить процессы,
которые помогут 
оптимизировать расходы 
на инфраструктуру



Сценарии расходов 
на инфраструктуру
[ В РЕАЛЬНОМ МИРЕ И РЕАЛЬНОМ БИЗНЕСЕ ] 

От сценария зависят потребности компании 
и используемые инструменты.



СЦЕНАРИИ РАСХОДОВ 
НА ИНФРАСТРУКТУРУ
[ ЕДИНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ИНФРАСТРУКТУРОЙ ] 



Сценарии расходов на инфраструктуру
[ ЕДИНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ИНФРАСТРУКТУРОЙ ]

Забытые неиспользуемые и избыточные ресурсы 
увеличивают стоимость инфраструктуры

— Характерны постоянные нагрузки

— Масштабирование происходит планово, с согласованием

— Часто развертывают по модели on-premise



При чем здесь облачные сервисы

Рынок облачных 
сервисов стремительно 
развивается

Облачные сервисы 
упрощают доступ 
к ресурсам

В расходах 
появляются 
неожиданные косты

* Данные за 2026–2029 годы – прогноз

Источник: IDC’s Worldwide Software and 
Public Cloud Services Spending Guide



СЦЕНАРИИ РАСХОДОВ 
НА ИНФРАСТРУКТУРУ
[1] Автомасштабирование по потребности  

[2] Децентрализованный заказ ресурсов  



[ 1 ] Автомасштабирование 
по потребности

[ ПЕРЕМЕННЫЕ НАГРУЗКИ ]

— Сезонные и суточные пики (e-commerce, маркетинг)

— Временные окружения для разработки и тестирования

— Тяжелые расчеты и ML-модели (GPU-ресурсы)

— Быстрые MVP, PoC и выход в новые регионы



[ 1 ] Автомасштабирование 
по потребности

[ ИНСТРУМЕНТЫ ]

— Автоскейлинг в облачных сервисах и хранилищах

— Kubernetes и другие оркестраторы

— Terraform-провайдеры и сценарии управления



[ 1 ] Автомасштабирование 
по потребности

[ РИСКИ ]

— Появление «белых пятен» в расходах при быстром росте

— Недостаток прозрачности: сложно понять, какие ресурсы 
реально нужны



[ 2 ] Децентрализованный 
заказ ресурсов

[ ПЕРЕМЕННЫЕ НАГРУЗКИ ]

— Команды и проекты получают права на самостоятельный 
заказ ресурсов

— Подтверждение не требуется — инфраструктура создается 
через self-service



[ 2 ] Децентрализованный 
заказ ресурсов

[ ПРЕИМУЩЕСТВА ]

— Выше скорость — нет задержек на согласованиях

— Гибкость — каждая команда оптимизирует под свои задачи



[ 2 ] Децентрализованный 
заказ ресурсов

[ РИСКИ ]

— Нет единого контроля — у каждой команды свои правила

— Рост незапланированных расходов — разные приоритеты, 
дублирование ресурсов



[1] Прозрачность затрат

[2] Возможность оптимизации затрат на инфраструктуру

[3] Объяснение бизнесу необходимости расходов

ЦЕННОСТИ ОБСЕРВАБИЛИТИ



Обсервабилити и контроль

[ЦЕЛЬ] Взять под контроль инфраструктурные расходы

— Это процесс, а не разовое действие

— Хочешь управлять — измеряй расходы



Контроль в моменте

Контролировать расходы
вчерашнего дня сегодня

ХОРОШАЯ ПРАКТИКА 

— Это значит, что вчерашние расходы нужно отслеживать 
уже сегодня, а не спустя время

— Чем короче период контроля, тем понятнее расходы

Контролировать расходы
прошлого месяца сегодня

ПЛОХАЯ ПРАКТИКА



За счет чего теряют деньги

Неиспользуемые 
ресурсы

Сетевые 
артефакты

Хранение данных 
без политики

Автоскейлинг без контроля Общие причины

– – –

– –



КАКИЕ ИНСТРУМЕНТЫ 
ПРЕДЛАГАЕТ КЛИЕНТАМ 

[ Servercore ]



Далее рассмотрим

[ЗАДАЧА] Не сокращать косты на инфраструктуру, а извлечь 
максимальную бизнес-ценность из каждого тенге

— Как контролировать расходы уже сегодня

— Как прогнозировать бюджет и на сколько дней его хватит

— Как достичь прозрачности инфраструктуры и внедрить 
процессы регулярной оптимизации



Контроль в моменте







Что такое 
предсказуемость расходов

— Способность заранее оценивать горизонт 
и понимать, на какой период при текущем потреблении 
и будущих платежах хватит доступного баланса



Прогноз и уведомление

Остаток в днях

Остаток баланса

Среднее потребление за 3 часа Предстоящие списания
=

+



Предсказуемость — 
это уверенность в завтрашнем дне

Осталось N дней 
+ праздники

СИГНАЛ

[1] Пополнить баланс

[2] Проверить аномалии

[3] Скорректировать потребление

РЕАКЦИЯ



Что такое прозрачность

— Состояние, при котором стейкхолдерам понятно, кто на что 
потратил деньги

— Если все ресурсы лежат в одном «котле», 

то никто не отвечает за эти траты



Что такое проекты

[ПРОЕКТЫ] — это границы ответственности, 
у каждого есть владелец

— Логическая группа ресурсов:
- ВМ,

- Диски

- балансеры и другое
— Единица бюджета, владельца, отчетности



Зачем разделять инфраструктуру 
на проекты

[ БЕЗ ПРОЕКТОВ — НЕТ ОТВЕТСТВЕННОСТИ, 
БЕЗ ОТВЕТСТВЕННОСТИ — НЕТ ПРОЗРАЧНОСТИ ] 

— Понимать, кто за что платит

— Разграничивать по продуктам, окружениям 
(production/stage),бизнес-единицам

— Упрощать алерты, отчеты и аудит



Как обеспечить прозрачность

Разделять 
инфраструктуру 
на отдельные 
проекты

Наименования 
должны быть 
понятными, 
чтобы определять 
их предназначение

Общие ресурсы 
вроде NAT и 
shared DB выносят 
в отдельный 
проект





Работа с рисками



БЕЗВЫХОДНЫХ СИТУАЦИЙ 
НЕ БЫВАЕТ. 

ЕСЛИ ВОЗНИКНУТ ТРУДНОСТИ, 
МЫ ВСЕГДА НА СВЯЗИ



Инструменты контроля

— Горизонт баланса в днях

ПРОГНОЗИРУЕМОСТЬ РАБОТА С РИСКАМИ

— История операций
— Текущая стоимость
— Графики расходов

— Проекты
— Отчеты по оказанным услугам

КОНТРОЛЬ ПРОЗРАЧНОСТЬ



Продуктовые фичи в Servercore

Заморозка ВМ 
в нерабочие часы

Сетевые диски

Karpenter для оптимизации подов 
и нод в Kubernetes

[ С ПОМОЩЬЮ ЭТИХ РЕШЕНИЙ МОЖНО ЭФФЕКТИВНЕЕ 
УПРАВЛЯТЬ РАСХОДАМИ НА ИНФРАСТРУКТУРУ ] 

Terraform-провайдеры

Тарифные скидки 
при заказе ресурсов 
от трех месяцев для 
выделенных серверов



ПЛЮСЫ АВТОМАТИЗАЦИИ



Сценарии расходов на инфраструктуру
[ БЕЗ АВТОМАТИЗАЦИИ УПРАВЛЕНИЕ БОЛЬШИМ 

КОЛИЧЕСТВОМ РЕСУРСОВ ПРЕВРАЩАЕТСЯ В ПРОБЛЕМУ. ]

— Длительные ручные проверки

— Высокий риск ошибок

— Запоздалая реакция на перерасход бюджета

— Автоматизация дешевле человеческого ресурса



Панель управления 
servercore
(my.servercore.com)

Система мониторинга 
(Grafana, Zabbix и т. п.)

BI-система
(Power BI, Metabase, Redash)

API

API



С ЕЕ ПОМОЩЬЮ ВЫ СМОЖЕТЕ:

— анализировать данные в реальном времени

— получать быстрые алерты и уведомления

— сокращать время работы команды

— снижать количество ошибок

— минимизировать «сюрпризы» в счетах

Используйте автоматизацию

API ДОКУМЕНТАЦИИ



Автоматизация — это просто

API ДОКУМЕНТАЦИИ

API Grafana/Metabase

Slack/Telegram/Email Правила реакции на сигналы

[ БОЛЬШАЯ КОМАНДА НЕ НУЖНА: 
ПЕРВАЯ ВЕРСИЯ СОБИРАЕТСЯ БЫСТРО  ] 



Сделали 
ретроспективу

Приняли решение: остановить, 
уменьшить или отложить

Сообщили 
владельцу

Определили 
продукт и услугу

Обнаружили 
аномалию

ГРАФИК ПО ДНЯМ МЕСЯЦА С ОДНИМ ПИКОМ ВЫШЕ НА 30% ОТ МЕДИАНЫ

СИГНАЛ РЕАКЦИЯ

- Скачок дневного 
расхода на 30% 
выше медианы

- Всплески 
поконкретным 
метрикам

ТГ

ТГ

ТГ



С ПОМОЩЬЮ ПРОСТЫХ ШАГОВ 
МОЖНО ПОВЫСИТЬ КОНТРОЛЬ, 

ПРЕДСКАЗУЕМОСТЬ 
И ПРОЗРАЧНОСТЬ ЗАТРАТ 

НА ИНФРАСТРУКТУРУ



Спасибо 
за внимание!

servercore.com

blog.servercore.com


