
Послезавтра 
Для финансового сектора 



Будущее?








Идеальный шторм:

1. Маржа

2. Регуляторы

3. Мутация 
потребителя

4. Атака тысячи 
укусов







ТРЕНДЫ - 2016

Несколько слов по-русски:
Платформизация

=

Уберизация

=

Коммодитизация

=

Дисинтермидиация



270 000 000 –
активных 
пользователей

70% рынка 
мобильных 
платежей

«глобальное lifestyle
приложение»

Билайн

Более 

20 000 000 млн. 
клиентов финуслуг

Евросеть/Кукуруза

14 500 000 карт 

3 500 000 активных

500 000 с кредитн. 
Лимитом

350 000 с процентом



ТРЕНДЫ - 2016

• Mobile 
• Кибербезопасность/биометрия
• Блокчейн (не Биткоин)
• Альтернативное кредитование и банки (?)
• AI, роботизация, робоэдвайзинг, безопасность
• Монетизация данных
• Персонализация
• Collaboration
• Платформизация
• Middleware vs. core systems



ТРЕНДЫ – 2016. Регулятор

Европа

PS2
Россия

XBRL

Блокчейн консорциум



«ЧТО 
ДЕЛАТЬ?»



Ответы - 2020

• Гибкость – в том числе через создание middleware

• Скорость изменений – применение в банке принципов agile и 
collaboration

• Открытость  - в том числе через API

• Создание экосистемы финтеха



Ответы - 2020

Читать Банкир. Ру!



СПАСИБО!
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