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Н О  Н Е  С Е Р В И С  К Л И Е Н Т О В  



И Н Т Е Р Ф Е Й С Н А Я  Э К О Н О М И К А  
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• Таксомоторная компания легко обходится без авто 

 

• Популярнейшее медиа вообще не производит контент 

 

• Мировой лидер кинопроката никогда не владел ни одним кинотеатром 

 

• Технологические лидеры не пишут свои приложения 

 

• Телефонный гигант не имеет телекоммуникационной инфраструктуры 

 

• Гостиница с самым большим выбором номеров не владеет ими  
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В С Е  А Б С О Л Ю Т Н О  Р А З Н Ы Е  



С О З Д А Н И Е  И Н Н О В А Ц И Й  
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С О З Д А Н И Е  Ц Е Н Н О С Т И  
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И Д Е А Л Ь Н Ы Й  Ф И Н Т Е Х  С Е Р В И С ?  
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П О Ч Е М У  D I G I T A L ?  



И Д Е А Л Ь Н Ы Й  Ф И Н Т Е Х  С Е Р В И С ?  
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П О Ч Е М У  D I G I T A L  &  M O B I L E  



И Д Е А Л Ь Н Ы Й  Ф И Н Т Е Х  С Е Р В И С ?  

© bulad 

П Р И В Л Е Ч Е Н И Е  Ч Е Р Е З  A P P s  



И Д Е А Л Ь Н Ы Й  Ф И Н Т Е Х  С Е Р В И С ?  U K  Р О Л Ь  Р Е Г У Л Я Т О Р А  

1960’s 

 

Чеки 

 
Медленно (до 5д) 

Небезопасно 

Высокая стоимость 

1968 

 

BACS 

 
Медленно 

Пакетные данные 

В рабочее время 

Не дорого 

Безопасно 

2008 

 

Faster Payments 

 
Real-Time 

24 x 7 x 365 

Транзакционный 

Доступный везде 

Дешёвый 

Безопасный 

<£10,000  

1984 

 

CHAPS 

 
Real-Time 

Mon-Fri 9am - 5pm 

Пакетный процессинг 

Неотменяемый 

Очень дорого 

Доступ через SWIFT 

Безопасно 

ИННОВАЦИИ 

ПРОРЫВНАЯ  ИДЕЯ 
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И Д Е А Л Ь Н Ы Й  Ф И Н Т Е Х  С Е Р В И С ?  
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Н О В А Я  Р О З Н И Ч Н А Я  Н И Ш А  



Б А Н К  М Е С С Е Н Д Ж Е Р  

© bulad ©THI  



И Д Е А Л Ь Н Ы Й  Ф И Н Т Е Х  С Е Р В И С ?  
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У П Р А В Л Е Н И Е  О Ж И Д А Н И Я М И  

КОРПОРАТИВНЫЕ КЛИЕНТЫ? 



К О Р П О Р А Т И В Н Ы Е  К Л И Е Н Т Ы  
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К О Р П О Р А Т И В Н Ы Е  К Л И Е Н Т Ы  

© bulad @точка 



Д Р У Г О Е  К Р Е Д И Т О В А Н И Е  
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П Р А К Т И Ч Е С К И Е  К Е Й С Ы  

НАЦИОНАЛЬНЫЙ РАСЧЁТНЫЙ 

ДЕПОЗИТАРИЙ 
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И Д Е А Л Ь Н Ы Й  Ф И Н Т Е Х  С Е Р В И С ?  
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П Р А К Т И Ч Е С К И Е  К Е Й С Ы  

ВЗГЛЯД IBM 
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Учет 

стороны 

A 

Учет 

банка 

Учет 

аудитора 

Учет 

стороны 

B 

Транзакции и 

журнал с цифровой 

подписью и 

шифрованием 

У каждого участника 

есть копия журнала 

Сторона 

A 

Банк 

Аудитор 

Сторона

B 

неэффективность, затратность, уязвимость консенсус, хронология, неизменяемость, 

окончательность  

Технология блокчейн имеет потенциал радикального изменения 

многопользовательских коммерческих сетей, значительно снижая риски и затраты 

при внедрении инновационных моделей бизнеса 

Блокчейн — новая платформа для   
транзакционных услуг 
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Умный 
договор 

Конфиден-
циальность 

Совместный 
копируемый 

журнал 

Валидация 

Обеспечивает надлежащую 
визуальную доступность. 

Операции безопасны, 
распознаваемы и 

проверяемы 

Коммерческие условия 
встроены в базу операций и 
исполняются вместе с 
операцией 

Все стороны соглашаются 
на подтверждение 
транзакций по сети 

Только дополняемая 
распределенная система 
учета коммерческой сети 

Более широкое участие, сниженная стоимость, увеличенная эффективность 

Блокчейн для бизнеса 
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Повышение прозрачности Доверенные процессы  

 

 
 

 

Надежное хранение 

 

Снижение затрат 

Существенные 
улучшения  

действующих 

бизнес-процессов 

 

Создание  

новых 
моделей 

бизнеса 

Блокчейн для бизнеса: преимущества 
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Банковские и финансовые услуги 

Торговое финансирование, расчеты по ценным 

бумагам, корпоративные долги, ипотечные 

контракты, платежи 
 

 

Госуслуги 

Учет недвижимости, регистрация автомобилей,  

реестры лицензий и собственности 

 

 

Другие отрасли 

Открытые и доверенные цепочки поставки, B2B 

контракты, онлайн игры, умный холодильник, 

учет техобслуживания авиатехники 

 

Отраслевые кейсы блокчейн. 
примеры без границ 



Привилегия 

знать 

клиента в 

лицо 

• Статистика  и аналитика 

посещений клиентов Ваших 

офисов; 

• Демографический анализ и 

статистика; 

• Дополнение изображений 

посетителей к учетным 

записям действующей программы 

лояльности; 

• Информирование о прибытии 

человека из заданного списка, 

например: «VIP», «сотрудники»  и 

пр.; 

• Таргетированный маркетинг. 

 

,БИОМЕТРИЧЕСКИЕ 

ТЕХНОЛОГИИ ДЛЯ РЕШЕНИЯ 

ЗАДАЧ БАНКА 



Финансы 

Сферы 

применения 

• Предотвращение 

мошенничества 

• Центр 

аутентификации 

Ритейл 
• Контроль 

персонала 

• Таргетированный 

маркетинг 

Государственный 

сектор 
• Безопасный город 

• Пограничный 

контроль 

Спортивные 
площадки 

• Контроль фанатов 

на стадионе 

• Предотвращение 

экстремизма 



Аутентификация 
в мобильном банке 

Фото 

Key Issues 

Проблема: 

Надежная и удобная аутентификация и 

подтверждение совершения электронного 

платежа. 

Возможность: 

Использовать биометрические 

данные — фото, отпечаток 

пальца, 3-D модель лица, голос и 

прочие, 

а также их комбинацию для 

подтверждения платежа. 
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3D Сетчатка Отпечаток 

Ваш платёж 
успешно 

подтверждён 

Master Card запускает 
Selfie Pay 
летом 2016 года 

→ Selfie Pay 
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http://www.nfcworld.com/2016/02/23/342572/mastercard-to-launch-selfie-pay-in-the-us-canada-and-europe-this-summer/
http://www.nfcworld.com/2016/02/23/342572/mastercard-to-launch-selfie-pay-in-the-us-canada-and-europe-this-summer/
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  Минусы: 

 

- низкая текущая распространенность терминалов 

- небольшое количество собранных шаблонов 

- расстояние считывания от 0.5 до 2-3 метров 

  Плюсы:  

 

- лазер работает при практически любых внешних 

условиях   

- высокая устойчивость к компрометации 

- низкая стоимость Intel RealSense, интеграция технологии 

во все современные ПК и мобильные устройства 

2-D идентификация  

  Плюсы:  

 

- большие массивы существующих фотоизображений 

- большое количество IP-и web-камер 

- возможность получения фото на большом удалении 

  Минусы: 

 

- низкая устойчивость к компрометации 

- низкая стоимость компрометации 

- существенные ограничения по внешним условиям: 

      освещенность, блики, засветка и пр. 

3-D идентификация  

Технология настоящего Технология будущего 

+ 

CES 2016 – Intel интегрировал RealSense в мобильный телефон 

Продукты со встроенными сенсорами 3-D уже включают: ноутбуки, ультрабуки, планшеты ведущих мировых производителей 

Зачем выбирать, если можно комбинировать?  



В Ы  Д Е Р Ж И Т Е С Ь ,  Т А М !  



О  П  Ы  Т   Р  А  Б  О  Т  Ы  

 

2015 – настоящее время | BULAD & Co, CEO  

2014-2015 | ОАО КБ «ПОЙДЁМ!», ЧЛЕН СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 

2014 | ОАО «БАНК24.РУ», ЧЛЕН СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 

2013-2014 | ПРОЕКТ «МЕГАФОН БАНК» , ПРЕДПРАВЛЕНИЯ 

2010-2013 | ОАО «ОТП БАНК», ЗАМПРЕД ПРАВЛЕНИЯ, ЧЛЕН ПРАВЛЕНИЯ 

2008-2009 | GENERALI PPF LIFE, ДИРЕКТОР ПО ПРОДАЖАМ И МАРКЕТИНГУ 

2001-2007 | БИЛАЙН, ОАО «ВЫМПЕЛКОМ», ДИРЕКТОР ФИЛИАЛА, РЕГИОНАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР 

1994-2001 | ГРУППА ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННЫХ КОМПАНИЙ, ГЕНДИРЕКТОР И СОВЛАДЕЛЕЦ 

 

О Б Р А З О В А Н И Е  

1994 | МАТЕМАТИКА, КЕМГУ 

2000 | МАРКЕТИНГ, WOLVERHAMPTON, UK 

2003 | ЭКОНОМИКА, КЕМГУ 

 

2012 ТОП-5 ДИРЕКТОРОВ ПО КОРПОРАТИВНОМУ УПРАВЛЕНИЮ ПО ВЕРСИИ АССОЦИАЦИИ 

РОССИЙСКИХ МЕНЕДЖЕРОВ И ИД КОММЕРСАНТЪ 

ПРЕЗИДЕНТ СТРАТЕГИЧЕСКОГО БАНКОВСКОГО КЛУБА 

ЧЛЕН ПОПЕЧИТЕЛЬСКОГО СОВЕТА , БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫЙ ФОНД «НАЙДИ СЕМЬЮ» 
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