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РАЗРЫВ МЕЖДУ ФИЗИЧЕСКИМ И ЦИФРОВЫМ МИРАМИ

Усилия, необходимые для переноса, сбора и анализа локальной цифровой информации в единое
цифровое пространство создают дефицит времени и кадров для этого
(отсутствие возможности расширения штата предприятия, распределение задач, сосредоточенность на одной
задаче).

Это создает «интеллектуальный и кадровый разрыв», который делает работников недоступными для
других задач

Чем больше интеллектуальный разрыв, тем больше интеллектуальная нагрузка

Интеллектуальный разрыв

Физическое
пространство

Цифровая
информация



УРОВЕНЬ ЦИФРОВИЗАЦИИ ОТРАСЛЕЙ В РК

Производство 
мебели Полиграфическая 

промышленность

Машиностроение

Строительная 
промышленность

Металлургия

Химическая и 
нефтехимическая 
промышленность

Легкая 
промышленность

Целлюлозная и 
деревообрабатывающая 

промышленность

Производство 
табачных изделий

Производство 
резиновых и 

пластмассовых изделий

Фармацевтическая 
промышленность

Пищевая 
промышленностьУровень

цифровизации

Время

Консервативный рост Ускоренный рост

Производство прочих 
готовых изделий



ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ

Проблемы, возникающие у предприятий на старте, в ходе реализации и по завершении внедрения 
цифровых решений в промышленную эксплуатацию

Кейс 1 
Недоверие к 

ИТ-рынку

Кейс 2 
Отсутствие 
стратегии и 

бизнес-
модели

Кейс 3
Смена ЛПР, 

рабочей 
группы и 

внутреннее 
сопротивле

ние

Кейс 4
Низкая 

цифровая 
культура

Отказ 
производства от 
автоматизации

Повторная 
автоматизация 

участка

Утрата 
первоначальной  

цели и 
назначения 

проекта

Непонимание итогов 
проведенных 

мероприятий в рамках 
цифровизации



Этап 3

ПОДХОД К ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ

РЕАЛИЗАЦИЯ 
ПИЛОТНОГО 

ПРОЕКТА

Для успешной конкуренции на рынке важно сформировать стратегию, определить оптимальную ИТ-
стратегию и реализовать пилотный проект для эффективного перехода к полноценной новой модели 
управления предприятием

Этап 1

БИЗНЕС-СТРАТЕГИЯ

Этап 2

ИТ-СТРАТЕГИЯ 
И ФТ

Этап 4

РЕАЛИЗАЦИЯ
СТРАТЕГИЙ
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ТИПОВАЯ ИТ-АРХИТЕКТУРА ПРЕДПРИЯТИЙ ОБРАБАТЫВАЮЩЕЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ

ERP

Управление НСИ

Планирование 
производства

Учет затрат и расчет 
фактической себестоимости

Бухгалтерский и налоговый 
учет

Управление денежными 
средствами

Управление 
складской и 

производственной 
логистикой сырья 

и ТМЦБюджетирование и 
финансовое 

планирование

Управление закупками

Управление 
оборудованием и 

ремонтами 

Управление сбытом

Управление СГП

Учет движения партий по 
производству

ДОКУМЕНТООБОРОТ

Хранение документов 
(электронный архив)

Контроль исполнения 
поручений

Управление технологией 
производства

Управление промышленным оборудованием

Формирование 
управленческой 

отчетности

Ведение 
кодификатора 

несоответствий/пол
омок/дефектов

Анализ 
несоответствий/

поломок/дефектов

Расчет нормативной  
себестоимости

Управление 
закупками

Формирование 
регламентированной 

отчётности

Планирование 
материальных потоков

Согласование 
документов

Управление финансовыми 
инструментами

FM Accounting MRP

SD

ОБОРУДОВАНИЕ

УПРАВЛЕНИЕ 
СКЛАДОМ

SRM

MDM

ЗАКУПКИ

Управление 
персоналом и Расчет 

заработной платы

АДМИНИСТРАТИВНЫЙ 
УЧЕТ

Технологии 
устранения 

несоответствий 
/поломок/дефектов

Регистрация 
несоответствий 

/поломок/дефекто
в

Управление 
оборудованием 

УПРАВЛЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВОМКОНТРОЛЬ КАЧЕСТВА (производство)

УПРАВЛЕНИЕ

Сортировка 
поступающего 

сырья.
Регистрация 

качества входящих 
ТMЦ

КОНТРОЛЬ КАЧЕСТВА
(сырья и материалов)

Управление складской 
логистикой

непроизводственных ТМЦ

MM
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ТИПОВАЯ ИТ-АРХИТЕКТУРА ПРЕДПРИЯТИЙ ГМК

Диспетчеризация транспорта

УПРАВЛЕНИЕ АВТОТРАНСПОРТОМ

ГСМ, ТМЦ и расходные материалы

Ремонты

Мониторинг

Учет работы водителей, ДТП и штрафов

Путевые листы

Показания датчиков

ERP

Управление НСИ

Планирование 
производства

Учет затрат и расчет 
фактической себестоимости

Бухгалтерский и налоговый 
учет

Управление денежными 
средствами

Бюджетирование и 
финансовое 

планирование

Управление закупками

Управление сбытом

Управление СГП

Формирование 
управленческой 

отчетности

Расчет нормативной  
себестоимости

Формирование 
регламентированной 

отчётности

Планирование 
материальных потоков

Управление финансовыми 
инструментами

FM Accounting MRP

SD

SRM

MDM

Управление складской 
логистикой

непроизводственных ТМЦ

MM

Планирование доступности

УПРАВЛЕНИЕ ОБОРУДОВАНИЕМ

Заявки на обслуживание

Ремонтные работы (графики ППР, наряд 
задания, персонал)

Материально-техническое снабжение

Анализ эффективности работы оборудования

УПРАВЛЕНИЕ СКЛАДОМ

Управление складской и производственной 
логистикой и сырья

ПРОИЗВОДСТВО

Управление 
работами и 

технологическими 
перевозками

УПРАВЛЕНИЕ ГОРНЫМИ И 
ГЕОЛОГОРАЗВЕДОЧНЫМИ РАБОТАМИ

Управление 
переработкой 

продукции

Управление 
отгрузкой 

продукции

ОПЕРАТИВНЫЙ УЧЕТ ДВИЖЕНИЯ ПРОДУКЦИИ
от добычи до готовой продукции

УПРАВЛЕНИЕ СОТРУДНИКАМИ
Табелирование, расстановка, наряды, расчет ЗП

УПРАВЛЕНИЕ И ПЛАНИРОВАНИЕ 
ПРОИЗВОДСТВА

Построение 
модели 

производства

Учет движения 
партий по 

производству

Управление 
заказами

Учет материалов

Управление 
технологией 

производства
Учет персонала

УПРАВЛЕНИЕ ЛАБОРАТОРИЕЙ

Управление 
запросом и 

отбором проб

Автоматизация 
процессов 

исследований и 
произведения 

расчетовВизуализация и 
отслеживание 
показателей 

качества в 
динамике

Проверка 
правильности и 

точности 
результатов

Управление 
процессами 

ведения 
спецификаций

Отчетность

УЧЕТ И НОРМИРОВАНИЕ 
ЭНЕРГОРЕСУРСОВ

Нормирование

Потребление

Лимитирование

Отчетность

Учет остатков и расходов



Контакты


