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Ключевые ESG-аспекты

• Изменение климата

• Управление водными ресурсами

• Выбросы, сбросы, отходы и 

использование ресурсов

• Биоразнообразие и земельные 

ресурсы

• Корпоративное управление

• Управление рисками

• Противодействие коррупции и 

деловая этика

• Раскрытие информации

• Взаимодействие с клиентами

• Управление цепочкой поставок

• Трудовые практики

• Охрана труда и промышленная 

безопасность

• Права человека 

• Местные сообщества

G -Экономическая 

устойчивость

S -

Социальная 

устойчивость

E -Экологическая 

устойчивость

ESG-

аспекты

ESG-аспекты – практики управления вопросами экологической, социальной и управленческой 

устойчивости компаний, являющиеся неотъемлемой частью принятия инвестиционных решений с 

целью минимизации потенциальных рисков и увеличения доходности.
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Ключевые драйверы внедрения принципов устойчивого
развитияКлючевыми драйверами устойчивого развития компаний различных отраслей экономики являются требования  

регуляторов и ожидания потребителей конечной продукции.

Динамика рынка и изменение 
спроса

Давление внешних 
заинтересованных сторонВнешние драйверы

Изменение в потребительском поведении в 
сторону экологической осознанности, 
повышение спроса на устойчивые чистые 
продукты

Требования инвесторов

Рост регулирования в области ESG в мире 
(требования законодательства, стандарты, 
система верификации, раскрытие информации) 

Ожидания ответственного ведения бизнеса 
компаниями, в том числе принятие 
ответственности бизнесом за воздействие на 
окружающую среду и КСО

При принятии инвестиционных решений 
должны учитываться ESG-факторы. С целью 
лучшего управления рисками и обеспечения 
устойчивого и долгосрочного возврата от 
инвестиций

Ожидания сотрудников

Сотрудники предпочитают работать в 
компаниях, которые уделяют внимание темам 
ESG

Видение топ-менеджмента и 
Совета директоров 
Лидеры бизнеса считают важным 
управлять вопросами в области 
устойчивого развития на самом высоком 
уровне

Внутренние драйверы

Регуляторные требования
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Глобальные ESG-тренды на перспективу  10 лет

● Цифровизация 
и автоматизация бизнес-
процессов, Big-Data анализ

● Рост требований к 
нефинансовой отчетности 

● Усиление роли СД 
и топ-менеджмента 
в ESG-вопросах

● Формирование системы управляемого 
потребления

● Инвестирование в объекты и технологии ВИЭ, 
лесоклиматические проекты

● Внешний 
ESG-аудит

● Сохранение 
биоразнообразия и  
восстановление 
экосистем

● Ужесточение мер 
регулирования выбросов ПГ

● Увеличение доли ВИЭ в 
структуре генерации 
энергии

● Распределённое 
производство и микрогенерация 

● Повышение
энергоэффективности 

● Развитие 
корпоративной 
благотворительности

● Соблюдение прав человека в компании и по 
всей цепочке поставок 

● Предотвращение нарушения трудовых прав

● Обеспечение гендерного равенства

● Расширение использования 
водородного топлива в качестве 
источника энергии

● Отказ от ископаемых видов топлива с 
высоким процентным содержанием углерода

● Переход к углеродной 
нейтральности

● Внедрение машинного 
обучения и ИИ в структуре 
управления для 
агрегирования и анализа 
массивов информации

● Публикация 
нефинансовой 
отчетности

● Обеспечение всеобщего доступа 
к чистой и недорогостоящей 
энергии

ТРЕНДЫ И ДРАЙВЕРЫ
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25

CSR

D

Добыча и переработка 
металлов

Нефтегазовый сектор
Электроэнергетика и 
электрические сети

Сельское хозяйство 
Телекоммуникационный 

сектор
Строительство

Выбросы ПГ

Дополнительные затраты на 

соблюдение 

законодательства и 

климатические риски

Регуляторные, 

репутационные и 

операционные риски

Снижение доходов, 

давление регуляторных 

органов

Риск снижения 

эффективности, 

повышения 

капитальных и 

операционных затрат

Качество 
воздуха

Риски для здоровья людей, 

финансовые потери из-за 

выбросов опасных 

загрязняющих веществ

Регуляторное и 

общественное давление из-

за значительных объемов 

выбросов сектора

Эмиссии от сжигания 

топлива повлекут 

регуляторные правовые 

риски

Энергоменедж-
мент

Увеличение затрат, 

повышение энергоемкости 

из-за снижения запасов 

месторождений

Повышение затрат из-за 

колебания цен на 

электроэнергию

Повышение затрат, 

повышение углеродного 

следа сектора

Управление 
водными 
ресурсами

Операционные, 

регуляторные  

репутационные риски из-за 

снижения доступности 

водных ресурсов

Недостаток водных 

ресурсов, рост затрат, 

особенно  в 

вододефицитных регионах

Недостаток водных ресурсов, 

регуляторные риски, 

необходимость инвестиций в 

новые технологии

Риск нехватки водных 

ресурсов, повышение 

капитальных и 

операционных затрат

Отходы

Регуляторные риски, 

затраты на восстановление 

ландшафтов при 

загрязнении отходами

Выщелачивание угольной 

золы в окружающую среду 

может привести к правовым 

рискам и затратам на 

восстановление

Экологическое 
воздействие

Повышение затрат, 

операционные и 

регуляторные риски из-за 

значительного влияния на 

биоразнообразие

Операционные и 

регуляторные риски, 

протесты местных 

сообществ из-за 

значительного влияния на 

биоразнообразие

Негативное влияние на 

ландшафты, местные 

сообщества, снижение 

прибыли

Экологические риски
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CSR

D

Добыча и переработка 
металлов

Нефтегазовый сектор
Электроэнергетика и 
электрические сети

Сельское хозяйство 
Телекоммуникационный 

сектор
Строительство

Права человека 
и местных 
сообществ

Риск нарушения прав 

местного населения, 

регуляторные риски, 

финансовые потери при 

забастовках

Риск нарушения прав 

местного населения, 

регуляторные риски, 

финансовые потери при 

забастовках

Доступность

Риск недоступности 

электроэнергии для 

малообеспеченных слове 

населения

Трудовые 
отношения

Потеря прибыли и 

репутационные риски из-за 

недовольства сотрудников

Здоровье и 
безопасность 
сотрудников

Риск несчастных случаев и 

смертей из-за условий 

производства

Риск несчастных случаев,  

смертей и хронических 

болезней

Риск несчастных случаев и 

смертей из-за условий 

производства

Риск несчастных 

случаев и смертей из-за 

условий труда

Регуляторные риски, риски 

высоких издержек на 

штрафы, страховку, 

компенсацию сотрудникам, 

задержка работ

Приватность 
пользователей

Регуляторные и правовые 

риски из-за утечки данных 

пользователей

Защита данных Снижение прибыли, потеря 

клиентов

Социальные риски
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25

CSR

D

Добыча и переработка 
металлов

Нефтегазовый сектор
Электроэнергетика и 
электрические сети

Сельское хозяйство 
Телекоммуникационный 

сектор
Строительство

Дизайн и 
управление 
жизненным 
циклом 
продукта

Риск неокупаемости

затрат, дополнительные 

затраты на 

инфраструктуру, 

недовольство местных 

сообществ

Устойчивость 
бизнес-модели

Риск роста капитальных 

затрат при ужесточении 

регулирования ПГ

Необходимость постоянно 

повышать 

энергоэффективность

Необходимость адаптации 

к климатическим рискам, 

риск недостатка водных 

ресурсов

Бизнес этика Коррупционный риск Коррупционный риск

Регуляторная и 
правовая среда Регуляторный риск

Управление 
рисками 
критических 
инцидентов

Риск прорыва 

хвостохранилищ

Риск аварийных выбросов 

углеводородов, проливов 

нефти 

Риск аварий на атомных 

электростанциях

Системное 
управление 
рисками

Риски прерывания подачи 

электричества из-за 

экстремальных погодных 

условий, аварий, кибератак

Риск повреждения 

инфраструктуры и 

прерывания процессов из-

за экстремальных 

погодных условий и 

аварий

Риски корпоративного управления
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25

CSR

D

Добыча и переработка 
металлов

Нефтегазовый сектор
Электроэнергетика и 
электрические сети

Сельское хозяйство 
Телекоммуникационный 

сектор
Строительство

Качество и 
безопасность 
продукта

Риск содержания в 

продуктах химикатов и 

патогенных веществ

Управление 
цепочками 
поставок

Регуляторные, 

репутационные риски, 

потеря прибыли

Обеспечение 
сырьем и 
эффективность

Повышение 

капитальных затрат, 

снижение 

маржинальности из-за 

недостатка ресурсов

Регуляторные риски и 

штрафы из-за 

значительного объема 

электронных отходов

Конкурентное 
поведение

Риск образования 

монополий

Риски корпоративного управления
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Ключевые элементы раскрытия информации

Общий стандарт устанавливает рамки 
основных требований к контенту

Управление

Процессы, средства 

контроля и 

процедуры, которые 

компания использует 

для мониторинга 

рисков и 

возможностей, 

связанных с 

устойчивым 

развитием.

Стратегия

Вопросы, связанные 

с устойчивым 

развитием, которые 

могут улучшить 

бизнес-модель и 

стратегию в 

краткосрочной, 

среднесрочной и 

долгосрочной 

перспективе.

Управление 

рисками

Как выявляются, 

оцениваются и 

управляются риски и 

возможности, 

связанные с 

устойчивым 

развитием.

Метрики и цели

Информация, 

объясняющая 

результаты 

деятельности 

компании по 

вопросам 

устойчивого развития 

с течением времени.

Дополнительные стандарты основаны на этой структуре

и могут включать отраслевые требования

Климатические раскрытия Будущие стандарты
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Этапы разработки ESG-стратегии
Оценка внутреннего 

контекста

• Анализ зрелости ESG-

практик компании

• Анализ текущей ESG-

стратегии, целей и 

планов компании

• Анализ ожиданий 

внутренних 

стейкхолдеров

• Бенчмарк-анализ ESG-

показателей 

относительно 

компаний-peers

Калибровка 

операционной 

модели

• Формирование перечня 

целей, КПЭ и 

показателей для 

мониторинга

• Разработка мероприятий 

для адаптации структуры 

и процессов управления 

ESG с учетом целевого 

видения

• Разработка инициатив 

для достижения целей 

ESG-стратегии

Разработка Дорожной 

карты, выстраивание 

коммуникации

-

• Разработка плана 

мероприятий и целей ESG

ESG-стратегии 

(«Дорожной карты»)

• Разработка 

коммуникационной 

стратегии для донесения 

целей и статуса 

реализации ESG-

стратегии до 

стейкхолдеров

Комплексный анализ и разработка конкретных шагов для реализации целевого видения

Оценка внешнего 

контекста

• Анализ ожиданий 

ключевых внешних 

стейкхолдеров

• Анализ влияния 

текущего и ожидаемого 

ESG-регулирования 

• Анализ ESG-трендов, 

рисков и возможностей

• Анализ ESG-практик 

компаний-peers

• Определение 

существенных тем

Р
е

зу
л

ь
та

ты
Ц

е
н
н
о

с
ть

Матрица существенных 

тем, перечень ESG-

трендов, вызовов и 

драйверов

Сформировано 

понимание ESG-повестки 

в отрасли и на 

приоритетных рынках

Результаты анализа текущих 

практик и результатов 

компании в области ESG, в 

т.ч. относительно компаний-

peers

Сформировано понимание 

текущей ситуации компании

Перечень ключевых 

направлений и целей 

ESG-стратегии 

Определено целевое 

видение 

Дорожная карта и 

коммуникационная 

стратегия

Определены сроки и 

ответственные за реализацию 

ESG-стратегии и коммуникацию

Набор целей и КПЭ, а также 

мероприятий и инициатив 

для их достижения

Определены конкретные 

меры для реализации 

целевого видения

Определение 

стратегического 

видения

• Формулирование 

видения и гипотез в 

отношении ключевых 

направлений и целей 

ESG-стратегии

• Определение 

возможных 

«флагманских 

проектов»

• Проведение 

стратегической сессии 

с руководством
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Проблемы работы с данными

Ключевые сложности сбора информации

1. Некорректное отражение прошлых периодов

2. Разный подход к методу расчета данных 

3. Разная трактовка показателей

4. Несогласованность данных

5. Ошибки при заполнении данных

6. Отсутствие ведения учета отдельных показателей 

Принципы сбора данных для подготовки 
Отчета

Для подготовки качественной и своевременной 

нефинансовой отчетности Компании необходимо 

придерживаться следующих правил:

1. Сбор и комплексный анализ информации, которая должна 

быть:

‒ точной и достоверной;

‒ релевантной

2. Соблюдение временных регламентов;

3. Единообразие и единая методика расчета данных; 

4. Проверенные данные;

5. Сопоставимость информации между периодами и 

источниками (ОУР vs ГО);

6. Верифицируемость показателей (при подготовке и расчета 

показателя должны сохраняться подтверждающие 

документы). 

Ключевым элементом качественной стратегии управления ESG рисками является эффективная система управления данными в 

социальными и экологическими данными



Контактная информация
Василий Калабин
Менеджер

ESG направление, Консалтинг, 

KPMG в Центральной Азии и на Кавказе

Моб.: +7 777 677 8441

E-mail: vkalabin@kpmg.kz
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